LIVRE BLANC

MUNIGIPAL

L’AVENIR A UN LIEU




-

A |||C|pal s’aPP'l‘éprie sﬁogdevemr |

" j\v

-

e \
Objectifs p» Démarche 3
Se doter d’une vision renouvelée Le sommet sur le milieu mt‘micipal - Mars 2011

Renforcer la confiance, Comité d
Om1i €S Sages = Hiver 2012

revigorer la démocratie locale
Consultations des élues et élus - Hiver & Printemps 2012

o
LAVENIR

Sondage de la population - Hiver 2012

Mémoires d’organismes - Printemps 2012

Chantiers d’experts - Et¢ 2012
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6 VALEURS (Vision)

31

recommandations

2 PRIORITES

7 ENGAGEMENTS
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Institution politique du XXlIe siecle
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Innovation Adaptation
Concurrence Vitalité
Globalisation de I’économie 'Changements démographiques
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une communauté durable

d «opérateur»

des élus imputables

- a «concepteur»

une communaute moblhsee une fierté Collective

des leviers décisionnels

a la hauteur des enjeux
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L’imputabilité politique La participation citoyenne
Le développement durable La transparence et I’éthique

L’adaptation a la diversité L’innovation et la créativité




RAPPROCHER LA DECISION DU CITOYEN PRIORITES

ADAPTER LA FISCALITE AUX RESPONSABILITES
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Une I}IrIARTE"des municipalités

-

Les motifs " Les Objectifs

Une modernisation a parachever La démocratie
Des avancées ailleurs au Canada [’autonomie
L’évolution de la jurisprudence La souplesse
L’adhésion forte du monde municipal Lefficience
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~ des compétences et des pouvoirs nécessaires pour répondre aux besoins actuels
et futurs de ses citoyens;

u de la discrétion nécessaire pour décider, dans I'intérét public local, des moyens
4 mettre en place pour répondre & ces besoins;

m

de I'autonomie nécessaire pour définir et établir le niveau des dépenses municipales

et les moyens qu’elle peut mettre en place pour les financer.




la reddition de compte fondée sur I'imputabilité des administrateurs publics
et sur la saine gestion des fonds publics municipaux;

® la transparence et I'é¢thique dans la gestion des fonds publics municipaux;
® le développement durable;

® la participation des citoyens a la prise de décisions;

n

Pintégrité, la probité et 'équité.

Les décisions, directives et politiques établies par la municipalité, leur mise en ceuvre et leur application doivent étre conformes
a ces principes de gouvernance.




nces et les pouvolirs
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Forces ét‘ﬁ%itagqés: degré d’influence sur les déterminant de la santé

(aménagement, urbanisme, molgilité, environnément)

® Taiblesses et écueils: habitudes d’aménagement et ['étalement urbain

® Dotentiels et occasions: meilleure coordination entre aménagement et
mobilité. Approche territoriale intégrée

([ ]

Les pouvoirs municipaux: capacité d’influencer a 10ng terme le

développement
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Les mo,t-ifs

Structure fiscale faiblement diversifiée

~

Erosion du principe d’équité fiscale

Inadéquation avec 'aménagement durable

Décrochage entre le foncier et la croissance économique




Capacité de controle

des dépenses

Finances publiques

Régimes de retraite
Rémunération

Gestion contractuelle

Remboursement TVQ .
Gestion de la dette L
"

Choix
écologiques

Mobilité durable
Aménagement & urbanisme

Environnement

Cohésion
sociale

Culture, loisirs

Logement social, itinérance

Sécurité publique

Création de richesse

Développement économique

Investissements en infrastructures
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RaAwrwe*de 12 fiscalits et de finances municipales

Structure actuelle du
financement des fonctions
liees al'aménagement
etal’environnement

2 3 /0 des dépenses municipales

Protection environnement,
cours d'eau

Aménagement, urbanisme,
développement

Eau et égout

Matiéres résid uelles

. Imp &t foncier . Tarification . Transfers

. Sources additionnelles




Réforme de la fiscalité et des finances municipales

Rééquilibrage fiscal favorisant
I'AMENAGEMENT DURABLE

Sources

additionnelles Aménagement

liges a durable
I'aménagement

» Redevances de développement - Aménagement
- Captation de plus-value fonciére et urbanisme

« Revenus fiscaux anticipés « Environnement

« Modulation des taxes fonciéres
« Taxe sur le carbone Choix d'aménagement

« Tarification & l'unité de 'eau durable du territoire

Coffre a outils fiscal variable




\,}(\ ﬁ__\,,— Fiscalité verte : tarification des services
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F1sca]1té verte : récupération des colits d’aménagement
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Fiscalité verte : réaménagement de la taxation fonciére
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500

0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Prévision
2013
Approvisionnement et traitement de I'eau potable Réseau de distribution de |'eau potable
B Traitement des eaux usées Réseaux d'égout
Déchets domestiques B Matieres secondaires
B Matériaux secs et plans de gestion B Cours d'eau
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sur les Prélévementsa,‘ d’eau et leur protection

— Ame
e Juillet M ,, g

® Réduction de la pression sur les municipalités; -

.

® Obligation pour les entreprises d’exploration des hydrocarbures de réaliser des

études hydrologiques;

Analyse de vulnérabilité des sources d’eau potable par les municipalités dans un

délai de 6 ans. Quel cotit et quelle aide aux municipalités?
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Les Affaires
Municipalités : un pacte fiscal a
revoir et une gestion a rénover

— s aux municipalités
: : et de nouveaux. revenus aux MunicCiparios
:::::le Quebec prom m,...c.m.nes Gaudreault songe a accorder de nouvelles

Lesae eu e sources de revenus aux villes

DepOt du livre Un livre a ne Une vision nouv
blanc municipal pas tabletter Réorganiser le Québec pour réussir

«Un livre 3 ne pas tabletter. (...) le Livre blanc

municipal a de grandes ambitions, ainsi qu‘une « Devant toutes les révélations entendues
grande qualité: il est bien construit. On voit mal 3 la Commission Charbonneau au sujet de
comment le ministre des Affaires municipales la corruption dans certaines villes, le premier
pourrait I'ignorer dans la loi-cadre sur la réflexe serait surtout de ne pas leur confier
décentralisation (...). Il présente une vision [aux municipalités] de nouveaux pouvoirs et
logique de la gouvernance municipale. (... )1l de nouveaux revenus. Pourtant, c'est ce que
serait donc dommage de rater ce rendez-vous le ministre Gaudreault s'appréterait 4 faire.
pour une autre fois, de faire des arrangements 3 Et disons-le, il a bien raison.»

la piece. » Bernard Descoteauy, Le Devoir

Pierre Asselin, Le Soleil
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