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Cette présentation intègre des résultats de plusieurs projets de 

recherche, principalement développés en collaboration avec le MSI.

1. Le projet REX-SO a été appuyé par le Cadre pour la prévention de sinistres du 

gouvernement du Québec (CPS 21-22-09) par une contribution financière de 

1706500$.

2. Le projet Maria Résilience a été appuyé par le Cadre pour la prévention de 

sinistres du gouvernement du Québec [CPS 23-24-01] par une contribution 

financière de 322 270 $ .



PLAN DE PRÉSENTATION

Projet innovant et pistes d’application pour la 

planification locale viable

Conclusion : des défis aux opportunités

1

2

3

4

Connaissance et retours d’expérience

Introduction: La résilience



INTRODUCTION : LA RÉSILIENCE
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« la ville efficiente, adaptative, résiliente fonde 
son action sur des indicateurs et des méthodes 

collaboratives répondant aux enjeux de contextes 
locaux spécifiques, dans une visée d’adhésion 

inclusive des acteurs politiques et économiques, 
mais aussi des professionnels et des habitants » 

(Thomas & Da Cunha, 2017)

La mesure de la résilience





CONNAISSANCE ET RETOURS 

D’EXPÉRIENCE
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Exemples de REX réalisés par l’équipe ARIACTION

https://www.ariaction.com/nos-rapports
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La démarche REX
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L’exemple de Sainte-Marie

https://www.ariaction.com/_files/ugd/173d80_e00609d21f08430fa2310bebd8d80e85.pdf



Les fiches recommandations

Recommandations / Pistes de solutions
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L’exemple de Baie-Saint-Paul



Variété de sujets pertinents (exemples : ZIS, ouvrage de protection, 
développement résilient, ...);

Variété de temporalité (3 mois, 6 mois, un an, plusieurs années);

Apprentissages du passé et du présent afin de mieux se préparer pour le 
futur: processus, connaissance des risques, enjeux et opportunités;

Recommandations visant à apporter des solutions concernant par exemple 
les solutions basées sur la nature;

Nécessité d’une meilleure communication des opportunités comme celles 

de verdissement et de leurs co-bénéfices;

Ingrédients pour un renforcement de la résilience des territoires et des 

collectivités via la transformation des territoires : renaturalisation, 

réintégration de la nature en ville ;

Approche collaborative de recherche-action; 

Démarche intégrée, création d’outils divers répondant à de multiples 

besoins;

Réflexions sur l’aménagement du territoire de manière résiliente et durable. 

Apprentissages des REX



Projet innovant et pistes 

d’application pour la planification 

locale
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Analyse de la vulnérabilité, des aléas et du risque

Approche Multicritère pour l’Évaluation de la Résilience en Zone

Inondable (AMERZI)

RésiliAction: ResiPointage: outil d’aide à la décision pour une adaptation

résiliente

La démarche Résiliaction
Outils



Objectif du projet: Accompagner la municipalité dans une démarche

de planification territoriale résiliente et fondée sur la co-construction

(participation), en collaboration avec le MSI

Résilience:

« …la capacité d’un système, d’une communauté ou d’une société

exposée à des aléas de résister à leurs effets, de les résorber , de s’y

adapter, de se transformer en conséquence » (UNDRR, 2016)

« Ce travail a été appuyé par le Cadre pour la prévention de sinistres du
gouvernement du Québec [CPS 23-24-01] par une contribution financière
de 322 270 $ »

Maria-résilience, un projet de mise en oeuvre 

de l’adaptation innovant : Risque côtier 



1. Portrait du territoire et diagnostic du risque

•aléas côtiers (submersion marine, déferlement de vague, érosion) + changement climatique

•vulnérabilité sociale, territoriale et d'accessibilité

•cartographie du risque

2. Démarche de participation avec les parties prenantes

•Préférences, suggestions et rétroactions des citoyens  pour le scénario

•Résultats des enquêtes et entretiens avec acteurs locaux

2. Méthode et démarche d'évaluation du scénario

•Indicateurs AMERZI

•Outil RésiliAction

4. Conception du scénario final et résultats

•Étapes de la conception (orientations, cohérence régionale, etc.) Stratégies de protection, de relocalisation, 
d’accomodement,  prévention, d’évitement

•Outils d'aide à la mise en œuvre

•Phasage et actions détaillés du scénario

Description du projet
Grandes étapes de la stratégie de transformation du 
territoire et de mobilisation



PORTRAIT DU RISQUE



Contexte et enjeux principaux

Maria connaît depuis 20 ans une intensification des 

tempêtes (2005, 2010, 2022, 2023, 2024).

Les aléas côtiers provoquent des submersions 

récurrentes, des routes fermées, des dommages à 

des infrastructures essentielles et un recul marqué du 

trait de côte.

La situation est aggravée par : 

• la montée du niveau marin ;

• la fonte du couvert de glace littorale (20 % de 

baisse entre 2023 et 2024) ;

• la fréquence accrue des ondes de tempête.



Aléas à Maria

Submersion côtière

• Dès 2 ans de récurrence : inondation fréquente 

autour de la rue des Tournepierres.

• Récurrence 50 à 100 ans : hauteurs jusqu’à 2,66 

m aujourd’hui, et jusqu’à 3 m en 2070.

• Les vagues atteignent un déferlement pouvant 

projeter des débris lourds, rendant certaines 

zones littéralement impraticables.

Érosion

• Entre 1934 et 2007 : recul moyen ~20 cm/an.

• Secteurs récents : 

• 0,31 m/an dans le secteur commercial ;

• pics ponctuels supérieurs à 5 m/an lors de 

tempêtes.

• Ouvrages rigides (ex. : enrochements) aggravent 

les dynamiques érosives.



Vulnérabilités à Maria

Vulnérabilité territoriale

• Secteurs les plus vulnérables : 

• centre-ville (densité d’infrastructures critiques),

• hôpital regional,

• rang côtier,
• pointe Verte.

Vulnérabilité liée à l’accessibilité

• En cas de submersion ≥ 30 cm, la majorité de la côte est isolée.

• Le secteur de la pointe Verte devient inaccessible

• Plusieurs zones dépendent d'une seule voie d’évacuation.

Vulnérabilité sociale

• Vieillissement important (forte proportion de 65+).

• Centre-ville : zone la plus vulnérable.

• Pointe Verte : 

• ~43 % de personnes âgées ;

• revenu moyen mais forte exposition ;

• population ayant une perception du risque 
faible selon les enquêtes.



Diagnostic du risque

Les zones à risque le plus élevé combinent 

vulnérabilité totale + exposition aux trois aléas 

(submersion, vagues, érosion) :

• Rue des Petits-Chevaliers 

• Secteur centre-ville ouest 

• Pointe Verte (risque élevé sur tout le linéaire)

• Route 132 entre Xavier-Audet et Roitelets 
(risque critique)

• Hôpital régional



Plusieurs stratégies complémentaires de transformation territoriale 

Approche :

- Protéger (ex. recharge de plage).

- Accommoder (ex. cartographie et cadre normatif)

- Relocaliser (ex. repli préventif du secteur de la pointe Verte, 

ouverture d’une rue).

- Éviter (ex. cartographie et cadre normatif).

Approche intégrée de la résilience, ARIAction, 2025



DÉMARCHE DE PARTICIPATION



Collaborations essentielles pour un projet co-construit :

https://www.mariaquebec.com/participation-
citoyenne/adaptation-aux-risques-cotiers

https://www.ariaction.com/projet-maria

https://www.mariaquebec.com/participation-citoyenne/adaptation-aux-risques-cotiers
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https://www.mariaquebec.com/participation-citoyenne/adaptation-aux-risques-cotiers
https://www.mariaquebec.com/participation-citoyenne/adaptation-aux-risques-cotiers
https://www.mariaquebec.com/participation-citoyenne/adaptation-aux-risques-cotiers
https://www.mariaquebec.com/participation-citoyenne/adaptation-aux-risques-cotiers
https://www.mariaquebec.com/participation-citoyenne/adaptation-aux-risques-cotiers
https://www.mariaquebec.com/participation-citoyenne/adaptation-aux-risques-cotiers
https://www.mariaquebec.com/participation-citoyenne/adaptation-aux-risques-cotiers


Participation active, intégrée et de qualité à chaque étape (conception, 

développement, mise en œuvre) des différentes parties prenantes 
Ligne de temps



Offrir des milieux de vie pour soutenir les citoyens relocalisés de la
pointe Verte et à l’augmentation démographique générale de la
municipalité, tout en préservant l’identité locale et diminuant les
risques pour la population et des dommages aux infrastructures. 
Ouverture d’une rue d’accueil des residents relocalisés

Maintenir une relation de confiance avec les citoyens à travers 
l’information claire, la transparence, la sensibilisation et les démarches 
participatives continues.

Soutenir les activités économiques et culturelles de proximité, sans 
compromettre la qualité de vie. 

Faciliter les déplacements sécuritaires et durables à l’échelle régionale
et à l’intérieur de Maria, particulièrement entre les nouveaux quartiers,
la mer, les milieux naturels et le cœur villageois. Bilan et plan d
réduction des GES. Plan de transport actif.

Stratégies adaptées pour Maria – Orientations d’aménagement et démarches

ORIENTATION 1 : Planifier des quartiers résilients, 
inclusifs et sécuritaires

ORIENTATION 2 : Développer une mobilité 
durable, sécuritaire et inclusive et soutenir le 
bien-être 

ORIENTATION 3 : Revitaliser le cœur villageois 
tout en préservant la tranquillité et 
l’authenticité de Maria 

ORIENTATION 4 : Renforcer la cohésion sociale, la 
communication transparente et la solidarité face 
aux changements climatiques 

Orientations découlées des besoins citoyens et alignées avec les plans existants : 
importance d la temporalité (PLANS D’ADAPTATION / PLAN CLIMAT) 



Participation active et intégrée à chaque étape

Méthodes (types d’enquêtes) 

1. Questionnaires auprès des résidents

2. Entrevues semi-dirigées avec des parties

prenantes (acteurs locaux)

3. Ateliers participatifs ciblant les citoyens et les

parties prenantes locales

4. Café-Citoyens-Résilience

Pourquoi une démarche participative ?

Les risques côtiers à Maria exigent des décisions 
difficiles. 

La coconstruction : 

Réduit les 
asymétries 

d’information 

Valorise les 
savoirs 

locaux et 
scientifiques 

Augmente la 
légitimité du 

scénario 

Atténue les 
tensions 
sociales



Transferts de connaissance et outils de communication

https://ressources-naturelles.canada.ca/science-donnees/science-recherche

/dangers-naturels/cartographie-inondations/boite-outils-education-information-aleas-inondations
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Une image contenant texte, habits, table, personne

Le contenu généré par l’IA peut être incorrect.

Article 
UdeM

Vidéo 
TVA

Mise en valeur du projet Maria-Résilience et la démarche 
participative

https://dai.ly/x9txuiw


Revégétalisation de la pointe Verte, balade en 

bord de mer qui inclue la recharge de plage

Consolidation et requalification des commerces 

et des usages dans une rue principale : rue des 

Chardonnerets; relocalisation des principaux 

services et commerces

Relocalisation de la route 132, développement 

d’un réseau de mobilité active et universelle

Densification douce vs étalement urbain : 

centre-ville et nouveaux quartiers (Faisans, 

Pygargues, Cardinaux, Maribourg)

Café-citoyen : une mobilisation active : Analyse des résultats 

(exemple)

Les idées majoritaires de transformation de la ville Les ambiances à changer

Ambiance cœur villageois : volonté de 

plus de mixité intergénérationnelle, des 

usages et services, diversité des 

commerces et lieux de rassemblement

« Ambiance agricole » : habitations 

près des champs agricoles, ambiance 

rurale et champêtre 

Vue sur la mer : maisons avec vue 

sur la mer ; nécessité d’une 

adaptation 

Ambiances à ajouter



Proposition d'intégration de l'identité de Maria dans un parcours de résilience

Proposition d'intégration de l'identité de Maria dans un parcours de résilience

Micromusée sur l’histoire des inondations

Crédit: Ville de Carleton

Aménagement pistes blanches

Parc nature sur la pointe Verte 

Crédit: Ville de Maria

Crédit: Ville de Carleton

Café-citoyen: Analyse des résultats

Activité en groupe

https://play.kahoot.it/v2/?quizId=880b7e01-7024-423e-a367-4dd43e5b9b25&hostId=c45c44b4-5d4c-460a-a6b6-83fe1946aa81


Résultats : Synthèse des préférences citoyennes à travers le projet

Résultats : Synthèse des préférences citoyennes à travers le projet 

En vert = nouveaux ajouts suite au café citoyen
En noir = confirmation ou répétition des choix préférés à travers l’ensemble des activités

Avenir du secteur 
exposé 

(pointe Verte)

Options de 
transformation

• Renaturation et espaces protégés
• Promenade en bord de mer intégrée 

(Pointe-Verte et recharge)

Aménagements à 
intégrer

Sensibilisation

(histoire, risques et 
milieux naturels 

côtiers)  

• Activités éducatives et interactives (micro musée)
• Repères de submersion
• Panneaux d’interprétation 

• Sentiers pédestres et cyclables
• Aires de repos
• Observatoire d’oiseaux et pour les étoiles à la 

Pointe-Verte
• Accès collectif à la plage

o Quais pour petites embarcations

https://play.kahoot.it/v2/?quizId=880b7e01-7024-423e-a367-4dd43e5b9b25&hostId=c45c44b4-5d4c-460a-a6b6-83fe1946aa81


Avenir du secteur 

non-exposé 
(transformation)

Densification douce à 
l’intérieur du périmètre 

urbain 

• Type de logements:
o Maisons unifamiliales
o Logements collectifs/abordables
o Logements adaptés pour vieillir sur place

Ambiances 
résidentielles 
recherchées

Services et commerces

(cœur villageois et 
ailleurs)

• Requalification du centre-ville sur la rue des Chardonnerets
• Petits commerces et marchés locaux 

o Boucherie, poissonnerie, boulangerie, café, restaurant, 
quincaillerie

• Espaces culturels et lieux de rassemblements
• Jardin communautaire et verdure en ville

• Clin d’œil sur la mer
• Forestière
• Cœur villageois → plus de mixité intergénérationnelle et 

diversité commerciale 
• Ambiance agricole
• Ambiance vue sur la mer (maisons nécessitant  des 

adaptations) 

En vert = nouveaux ajouts suite au café citoyen
En noir = confirmation ou répétition des choix préférés à travers l’ensemble des activités

Résultats : Synthèse des préférences citoyennes à travers le projet

Résultats : Synthèse des préférences citoyennes à travers le projet 

https://play.kahoot.it/v2/?quizId=880b7e01-7024-423e-a367-4dd43e5b9b25&hostId=c45c44b4-5d4c-460a-a6b6-83fe1946aa81


Avenir du secteur 
non-exposé 
(mobilité)

Route 132 

(court terme)

• Mesures de modération de la circulation
o Balises et passages piétons
o Zone tampon végétalisé
o D’os d’âne

• Où: devant IGA, manoir Lady Maria, CHSLD

Route 132 

(long terme)

Mobilité durable

• Augmentation et amélioration des voies de transport 
actifs et en commun

• Plus d’aménagements pour la mobilité active
• Amélioration de la marchabilité et l’accessibilité 

(notamment aux services comme l’IGA et les nouveaux 
aménagements)

• Relocalisation nécessaire
• Nouveau placement sous la ligne d’Hydroquébec
• Tracé actuel devient un réseau de mobilité active vert et 

universel

En vert = nouveaux ajouts suite au café citoyen
Le reste = confirmation ou répétition des choix préférés à travers l’ensemble des activités

Résultats : Synthèse des préférences citoyennes à travers le projet

Résultats : Synthèse des préférences citoyennes à travers le projet 

https://play.kahoot.it/v2/?quizId=880b7e01-7024-423e-a367-4dd43e5b9b25&hostId=c45c44b4-5d4c-460a-a6b6-83fe1946aa81


SCÉNARIO PROPOSÉ



Schéma avant café citoyen



Schéma final



Mobilité : Route 132

Court terme –

• Sécurisation et ralentissement de la 

vitesse sur la route 132 

• Ajout de chicanes, ralentisseur, zone 

tampon végétalisée et traverses 

piétonnes

Long terme –

• Relocalisation route 132 sur la potentielle 

ligne actuelle d’Hydroquébec



Scénario final: Phases et actions

Collaboration  des ministères concernés.



Mobilité active et végétalisation

Court terme –

• Végétalisation de la Pointe-Verte, 

aménagement de sentiers polyvalents 

• Promenade de bord de mer, 

végétalisation de la recharge de plage de 

la couche de confort

Long terme – Développement d’un réseau 

de mobilité active et cyclable, de parcs 

publics et d’un parc nature, en prenant en 

compte les zones de contrainte



Requalification de la pointe Verte

Court terme

Terrains laissés libres 

avec accès, maisons 

secondaires restent

Moyen terme

Requalification des 

terrains acquis par la 

municipalité

Long terme

Maisons secondaires 

retirées et terrains 

renaturés

Restauration et protection des milieux humides

Requalification complète de 

la pointe Verte

•Objectif : requalification progressive du site après la 
relocalisation et l’acquisition des terrains.

•Court terme :
• Terrains relocalisés 
• Maintien temporaire des maisons non admissibles
• Effet de mitage: mesures d’atténuation

•Moyen terme :

• Requalification des terrains acquis
• Maintien d’usages compatibles (promenade, accès 

contrôlés)
• Effet de mitage: mesures d’atténuation

•Long terme :
• Retrait des maisons secondaires et requalification 

complète.
• Création d’un espace à forte valeur écologique et 

identitaire : sentiers, zones de repos, observatoires, 

parcours de résilience.



Ambiances de réaménagement



Ambiances de réaménagement

Ambiance coeur villageois

• Description: Secteur central

animé, où se côtoient commerces,

services et habitations

diversifiées: consolidation,

requalification

• Localisation: Rue des

Chardonnerets et alentours

• Type de logements: Diversifié

(logements abordables/collectifs,

multi logements, duplexes,

unifamiliaux, etc.)



Ambiances de réaménagement

Ambiance forestière

• Description: Paisible, enveloppée 

de végétation dense et d'ombre, 

offrant un contact direct avec la 

nature forestière

• Localisation: 

- Quartier Pygargues, Maribourg

et Faisans

- potentiel: secteur dézoné 

CPTAQ

• Type de logements:

Majoritairement unifamilial, 

maisons déplacées, bungalow



Ambiances de réaménagement

Ambiance vue sur la montagne

• Description: Quartier offrant des

panoramas sur les reliefs

environnants

• Localisation: 2e rang

• Type de logements: 

Majoritairement unifamilial; 

optique de consolidation



Ambiances de réaménagement

Ambiance clin d'oeil sur la mer

• Description: Secteur près du littoral

mais en zone non à risque, où les

habitations profitent des percées

visuelles sur la baie

• Localisation: Rues perpendiculaires

à la Baie avec une percée sur l’eau

• Type de logements: Unifamilial,

duplexes, maisons en rangées



Ambiances de réaménagement

Ambiance périurbaine

• Description: Zone de transition

entre village et campagne, avec

des résidences espacées et un

cadre semi-naturel

• Localisation:

- Quartier Cardinaux et Maribourg

- potentiel: secteur dézoné

CPTAQ

• Type de logements: duplexes,

unifamilial



Ambiances de réaménagement

Ambiance agricole

• Description: Zone rurale en

bordure des champs agricoles et

des zones forestières

• Localisation: 2e rang

• Type de logements:
Majoritairement unifamilial



Ambiances de réaménagement

Ambiance vue sur la mer

• Description: Maisons protégées 

par la recharge de plage mais 

pouvant nécessiter des adaptations

• Localisation: Derrière la recharge 

de plage, couche de confort

• Type de logements: 

Majoritairement unifamilial



Ambiances : promenade intégrée dans la nature

A

B

B

A. Requalification de la pointe Verte comme espace naturel protégé
avec activités compatibles

B. Recharge de plage le long de la côte (promenade)

A



Schéma final



ANALYSE DU SCÉNARIO



Analyse de la résilience avec RésiliAction : RésiPointage

Résultats : Avant café-citoyen

→ Le scénario proposé obtient un score global de 82,6%, ce qui indique 
un niveau élevé de la résilience



Analyse de la résilience avec RésiliAction

Résultats: Après café-citoyen

→ Le scénario final proposé obtient un score global de 87,7%, une 
augmentation de 5,1%. 

Orientations
Coefficient de 

pondération

Score obtenu 

/ Score idéal

Pourcentage 

(%)

Environnement naturel et bâti 5 150 / 165 91

Sécurité des personnes et des biens 5 95 / 110 86

Connaissance du risque 4 16 / 24 67

Communication et culture du risque 4 8 / 8 100

Diversité et vitalité économique 1,5 6 / 7.5 80

Équité sociale et solidarité 1 8 / 8 100

Santé et viabilité 1 8 / 10 80

Gouvernance participative et intégrée 1 7 / 7 100

Totale 298 / 339,5 87,7
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Bénéfices écosystémiques de la renaturation

• Service écosystémique = un bénéfice que les humains retirent des écosystèmes 

naturels (ex. régulation du climat, amélioration de la qualité de l’eau, des sols et de 

l'air, activités récréatives, prévention d’événement extrême, contrôle de 

l’érosion, etc.) exploratoire

AMERZI

Étape du projet Écosystème Totale par 
écosystème ($/an)

Totale (long terme)

Recharge de plage : 
les premières mesures de 
verdissement

Herbacés et 
arbustifs

621
Le scénario proposé ajoute une 

valeur de

38 160$ / an

grâce aux services écosystémiques 

des milieux naturels

Requalification complète : 
nouveaux parcs de 
quartier, et pointe Verte

Milieu humide 8 788

Parcs (herbacés 
et arbustifs)

28 749

Services écosystémiques les plus 

importantes:

1. Habitat et biodiversité

2. Traitement des polluants

3. Prévention d’événement extrêmes

Source: municipalité de Maria

Verdissement de la recharge de plage



Coûts évités liés aux conditions de santé mentale provoquées par les inondations 

Les inondations ne causent pas seulement des dommages matériels, elles entraînent aussi des répercussions 

psychologiques importantes.

L’étude de référence fournit des données d’estimations pour : 

- La prévalence des conditions d’anxiété, la dépression et le trouble de stress post-traumatique (TSPT) par profondeur d’inondation 

dans les habitations 

- Les coûts de traitement pour chaque condition par adulte

- Les pertes économiques liées à l’incapacité de travailler par adulte

Adaptation au contexte de la municipalité de Maria:

- Un ménage compte en moyenne 1,8 personne en emploi. 

- 45 résidences principales visées par la relocalisation et accès au CPS 

Étude de reference: VIAVATTENE C., PRIEST S., A method for monetising the mental health 

costs of flooding, Rapport de recherche SC150007, Environment Agency, 2020, 48 p. 

La relocalisation permettrait d’éviter des coûts liés aux 
impacts de santé mentale entre 282 791$ et 622 390$ sur 

une période de deux ans (exploratoire)

AMERZI



Validation du projet

Présentations finales

Le projet a franchi ses dernières étapes de validation lors de deux présentations finales :

• au MSP le 2 février 2026 et

• au conseil municipal de Maria le 23 février 2026.

Le soutien obtenu de la part des citoyens, du MSI et de la municipalité valide

la pertinence du scénario final.

Objectif: présenter l’ensemble de la démarche et les

résultats finaux du projet et obtenir l'avis des décideurs sur

la vision proposée.

Afin de mesurer la réception du projet, les membres

du conseil municipal ont participé à un

questionnaire Kahoot en fin de séance. Les

résultats témoignent d'une forte satisfaction globale

:



CONCLUSION : DES DÉFIS AUX 

OPPORTUNITÉS DE TRANSFÉRABILITÉ

4



(Thomas I., Geis L., 2026), inspiré de (Tramis M., Rey T. et Leone F., 2022)



www.ariaction.com

"Ce travail a été appuyé par le Cadre pour la prévention de 
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