


Cette présentation integre des resultats de plusieurs projets de
recherche, principalement développés en collaboration avec le MSI.

1. Le projet REX-SO a été appuye par le Cadre pour la prévention de sinistres du
gouvernement du Québec (CPS 21 -22-09) par une contribution financiere de
1706500%.

2. Le projet Maria Résilience a été appuyé par le Cadre pour la prévention de

sinistres du gouvernement du Québec [CPS 23  -24-01] par une contribution
financiére de 322 270 $ .
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Un aménagement résilient multi-échelles : du bassin
versant au batiment, en passant par le secteur

Les 8 orientations de la résilience
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Systéeme électrique en
parapluie:

- situé au deuxiéme étage

- se trouve en hauteur au

premier étage

Parcelle perméable:
réduit le ruissellement

A

i Batiment
Construction sans sous-sol

Noues végétalisées:

- désengorge le systéme de
gestion des eaux pluviales

- renforce la résilience du
quartier

Municipalité

Réseau d'égouts

Bande riveraine:
- protége les berges de
|'érosion
- filtre les eaux

Assurer un acces sécurisé
selon l'importance de
I'inondation

Systéme de
télécommunication fiable

Secteur

Réseau mobilité

Réseau électrique active

Bassin versant

~ 7
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La démarche REX

Etat des lieux

I“E Evénement et Territoire

Historique
i lwaem Caractéristiques
* Intensité
Diagnostic de risque

Aléa +
Vulnérabilité

m Dommages économiques

Dommages pour la
municipalité

Aide financiére et
programmes de
dédommagement

(]

Mémoire et expérience

Acteurs locaux et
gestionnaires de I'urgence

Cltoyens * Entrevues

* Questionnai
res

ResiliAcTivN

Aménagement urbain et
acceptabilité

Changements
réglementaires

Communication

Projets mis en place

Analyse de leur
résilience avec I'outil
Résiliation

a Recommandations Q

Analyses et croisements des données de I’état des lieux pour aboutir a
des recommandations et des apprentissages concernant la gestion du
risque et 'aménagement du territoire
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- Léexemple de Sainte -Marie
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Recommandations / Pistes de solutions
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4, Développer des stratégies d’adaptation résilientes

4. Développer des stratégies d’adaptation résilientes

Recommandation 4.5

Favoriser la densification
raisonnée de la ville

Prévention

Echelle de gouvernance

Contexte

Malgré les recommandations do certaines fimes extérieures visant la
densification des  sectours wrbanisés, o Vile @ optd pour
Fagrandissement du prmélre uibain 6 Sainle-Mane de B4 hectires
sur des tares agricoles, Cefte décision, bien quapporant une
réponses aux basoins locaus, pose des questions quant & sa
compalibiflé_avec les principes de développement Gurabie el de
résilience. Do plus, Furbanisation des sols peut augmenter ko
phinamano de nissollenant. G qui accontue 1 vuinérabilité du
toritoire ay risque dinondation

Données et citations clés

Le dézonage des 84 hectares permat 4 s vile do développer plus
capidement ol on apparance & moindre cadl b cour tama, COMparS &
a proposition de ﬁmmunm;m #Halt pius Coiiteuse 8t ChIONCPhage
4 courtforme, mais plus rontable & lang tormo D. Paradis

Lo projo Mois
densiffer sur fexistant ast dilficie, carjes caoyens s oppasent
faciloment  out proji de CONSINICLON & BROXITALG i lours
habilotians. D. Paradi

L accroilo la
M.C. Lavoie

{L'agrandissemant du périméiro urbain anvalnerait ia perte do
dizaines chectaves de faréts, nécessaires 4 1 gestion nalurelle des
eaux de plule an amont du versant de [a vallde, 4 la biodwersité, et &
Facériculiure. R. Désillets

Propositions

+ Préserver 168 20nes agrcoles ¢! humides Emilrophes  la ville de
Saito-Marie on bmitant {oue fulure demande dagrandissement do
Ia zone urbaino auprés de la CPTAG ou du MELCCFP ;

+ Maodifer le cadre réglementaire do In Vile do Sainte-Marie pour
encouager I consiruction de batments plus hauls ou Fajoul de
lvgmmmts Wpo!ﬂnmnmnms dans. \lsmmsﬁmi urbaﬂwlx

" Favoriaor i s das usages sl 1a kitation de Tétalement urbain ;

+ Faciiter |a mise en cuvre de projols respectant les principes de
iabilité du plan clima de la MRC :

« Incer Ia consruetion de prejols répondant aux principes du
développement durable et da s résilience.

Critéres de résilience

eoucamve
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« Raphal Désillets - URBAM
« Marie-Christine Lav ccl

environnemantaux et socio-dconomiques

Equipe de recheiche ARMC TN

Recommandation 4.10

Assurer la continuité des
affaires et la stabilité
économique

Prévention

Echelle de gouvernance

Contexte Critéres de résilience

De nombreux commerces @ Sainte-Marie ont db fermer leurs portes
apebs les inandatians do 2019, une sdualion A6 Gilique qui @ B
aggravée par f panddmie Covid-19. Ces éwinements metient en
évidence fimpartance dassurer la continuté des afaires afin de
privanir dus fermetures définitives lors do futures crisos,

Données et citations clés

wrtaate

3 iminution
e laur chiffre d'affaires & cause de finondation de 2019, dus & 1a perte
do produts et do malériel, & la formeture temparaire ot & la durbe du
ritablissoment, ARIAction

50 % des entreprises non relocalishes déctarent avair famé plus d'un
mois & Cause de Ninondation el 30 % déclarent une durée de femelure
402 47 jours. ARlAetion

La boulangerie Vachon (Bimbo Canada), un employour clé dans fa
région, & qui @ eateaing

sa production
affectant prés do 500 employés. ARIACtion

Plusieurs peites enlroprisas oni ou do la dificulté & se remetre sur
‘piad aprés (inondation. F. Cloutier

Apat o PGAF, il Yy 5 ps 60 o side particalrs pour 1 commerces, - Enquite avec les commerces - ARIAGtian
nide fa vi iz ségion. M. + Mariéno Bisson - DENB

i
Bisson

Pouras commergants ¢a a 6 partcuéremant afcle. 1y a ou

57 uno autro
inondation 56 prodat, ca isque i i i M. Bouchard

Propositions
+ Inclure dans be plan éconamique de la Ville un plan de gestion de
la continuité des affaires (PCA) pour accompagner les commernces
dans la préparaiion de plans permeliant une reprise rapide de leurs
activitds aprés un siistre ;
Création dun fords durgence 6conomique, on parlenarial avec
des aceurs provinciaus, régionaux el privés pour fournir un soutien
financier aux enlreprises en cas de sinste |
+ Encourager la diversification des activitds économiques locales afin
e fmiter les impacis economiques en cas de formelure prolongée
un secteur-cié
+ Assurer un logomenl sain of abordablo pour les travailours
tomparaivos afin do parmatire a continuit des entraprises.

Equipe de recheiche ARMC TN

4. Développer des stratégies d’adaptation résilientes

Recommandation 4.4

Protéger les milieux humides et
promouvoir les aménagements
basés sur la nature

Prévention

Autorités concernées

( Locale ] (Régionale] (Pruvinciale)

Contexte

Les milieux humides et les infrastructures vertes et bleues (IVB) jouent
un rdle crucial dans la gestion des risques liés aux inondations et dans
I'ad, ion au chang i lis I les crues, filtrent
I'eau, préservent la biodiversité 31 contribuent & la résilience des
territoires. Pourtant, l'expansion urbaine el les pressions sur le
territoire menacent ces é e iels. L' post-
inondation offre une upportunrte dintégrer des infrastructures
naturelles pour renforcer la résilience face aux catastrophes
climatiques.

Données et citations clés

Les foréts urbaines agissent comme « des infrastructures naturelles
régularisant le débit ainsi que les eaux de surface tout en
emmagasinant I'eau dans leurs systémes racinaires » (Bergevin,
2020). La renaturation des parcelles démolies & Sainte-Marie en forét
urbaine générerait des bénéfices annuels de 238 700 $. ARIAction

La gestion de l'eau est mieux prise en compte, Il y a plus de
financement pour les infrastruclures vertes el bleues. A Vallée-
Jonction, il y a un prv;er d'habitation sans egou-t pluviale pour

I le remplissage des nappes pi ques. F.

Le développement qui proposait initialement un équilibre entre la
conservation des milieux humides et le développement urbain s'est vu
perdre de plus en plus de zones de conservation. R. Désilets

Les municipalités devraient aussi accepler les rapports scientifiques

I de lap de ['envirol of las
dr!férenfs seuils qu'elle peut né iter pour protéger les
nalurels. J-F. Girard

Propositions

« Sensibiliser les décideurs, les promoteurs et les citoyens sur les
fonctions écologiques, l'importance et la connectivité des milieux
humides ainsi que sur lmpact positif des IVB sur la gestion des
inondations, la qualité de vie et la préservation de l'environnement ;
Priorisar la conservation des milieux naturels plutdt que la
compensation financiere ;
« Réviser les schémas d'aménagement pour y inclure la conversation
des milieux humides et les VB comme composantes centrales des
mesures de prévention des risques.

Rétablissement

Critéres de résilience

EDUCATIVE REDONDANTE INTEGREE TRANSPARENTE

»
i) &

EQUITABLE INCLUSIVE FLEXIBLE ROBUSTE

INNOVANTE REFLECHIE

Sources

« Flavie Bonin-Martin et Didier Thévenard -
Englobe
Mélanie Bouchard - Université Laval

« Jacques Boutin - Directeur général
Raphail Désilets - URBAM

« Jean-Frangois Girard - DHC Avocats
Marie-Claude Gosselin - Service d'urbanisme
Félix Mathieu - MRC de la Nouvelle-Beauce
David Paradis - Vivre en Ville

Marc-André Robin - MELCCFP
Indicateur AMERZI - Bénéfices
environnementaux

Caroline Bergevin (2020) - La valeur
économique des écosystémes nature
agricoles de la communauté métropoli
Québec

Equipe de recherche AR]@!N

Les fiches recommandations




LGexemple de Baie -Saint-Paul

Recommandation 18

ARMC TN

Développer des scénarios
d'aménagement résilient pour

liés aux inondations

adapter un territoire aux risques

Prévention

Echelle d’application

(tocae ) [Régionale) (Provinciale)

Contexte

Pour transformer de maniére résiliente leur territoire face aux risque
d"inondation, la Municipalité de Saint-Urbain et la Ville de Baie-Saint-
Paul doivent faire des choix d'aménagement complexes : adapter ou
immuniser les infrastructures existantes, relocaliser les batiments ou
les quartiers a risque, etc. L'élaboration, en coconstruction, de

ios d' résilient leur it de mieux planifier
I'adaptation de leur territoire. Pour cela, il faut metire a leur disposition
des oultils spécifiques afin de les guider dans cette démarche.

Citations clés

Ce que jaimerais qu'on me dise, c'est s'il est vrai que c'est moins cher
socialement et économiquement de déplacer tout le monde 7 Je ne
suis pas sar. G. Gagnon

Une étude hydraulique est en cours pour le centre-vilie [de Baie-Saint-
Paul] afin d'évaluer différents I ef de

ou reconstruire un ouvrage pour protéger adéquatement le quartier. P.
Bourdon

Il va falloir développer une vision & long terme et partagée du devenir
des quartiers comme celui-la, pour se sortir des visions sectoriefles. C.
Perras

Il faut évaluer les codts pour la société en fonction du niveau de
risque. [...] Le risque zéro n'existe pas. Partout, il y a des risques a
gérer. L'enjeu est de comparer le cott des mesures de protection et

ien  des i avec celui de la
relocalisation, qui a aussi un codt. M. Pilote

Propositions
« Reéaliser une analyse approfondie des coits et des bénéfices des
énarios de isation et des scénarios d' ion du cadre

béti et des infrastructures afin de pouvoir comparer les scénarios ;
Inclure des variables économiques (colt des travaux, impact sur la
valeur fonciére, etc.), sociales (déplacement des citoyens, perte de
patrimoine, colts en santé mentale, etc.), environnementales
(réduction des risques & long terme, scénarios hydrauliques,
impacts sur les milieux humides, etc.) et culturelles (perte de
patrimoine, etc.) dans les différents scénarios d'aménagement ;
Mettre en place des normes réalistes et progressives, qui favorisent
des actions cohérentes et ne pas tout miser sur des solutions mur-
a-mur ;

Sensibiliser les décideurs locaux a limportance de créer des
scénarios d'aménagement résilient ;

Développer des aclivités de coconstruction avec I'ensemble des
parties prenantes : acteurs locaux, ministéres, groupe d'expert,
population

Informer les décideurs locaux sur les outils de prise de décision
basées sur la résilience disponibles et encourager leur utilisation
(exemples : indi AMERZI, outil Re

)

EDUCATIVE
EQUITABLE

AUTONOME

O ®©

Sources

Critéres de résilience

REDONDANTE ~ INTEGREE  TRANSPARENTE
INCLUSIVE FLEXIBLE ROBUSTE
INNOVANTE REFLECHIE COMPATIBLE

Philippe Bourdon - Hydrogéomorphologue
Stéphane Chainé - MRC de Charlevoix
Vincent Duquette - BRI

- Gilles Gagnon - Directeur général de

Communication de Baie-Saint-Paul

« Catherine Perras - Vivre en Ville

Michael Pilote - Maire de Baie-Saint-Paul
Alexandre Souillat - Municipalité de Saint-
Urbain

- Analyse de vulnérabilité

. Analyse thém
o Théme 8 - Evaluer les forces et les

faiblesses des stratégies d’adaptation
aux risques d'inondation mises en place
o Théme 9 - Evaluer les forces et
faiblesses des scénarios
d’aménagements post-inondation.
AMERZI (ARIAction, 2022a)
RésiliAction (ARIAction, 2022c)

Niveau de hiérarchisation

Saint-Urbain Baie-Saint-Paul

2 1

-

i
z



